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Chers membres, partenaires et alliés,

C'est avec une immense fierté que nous vous adressons a vous aujourd'hui.

Notre regroupement en santé mentale continue de progresser de maniere remarquable,
tant sur le plan de l'innovation que de la reconnaissance. Grace a l'engagement et a la
collaboration de chacun et chacune d'entre vous, nous avons réussi a établir de nouvelles
pratiques qui apportent un vent de renouveau et une nouvelle énergie s'est installée |

Nous avons renforcé notre équipe avec de nouvelles recrues qui apportent toutes les
compétences nécessaires, et ce, avec beaucoup d’humour et d'ambition | Nous nous
considérons privilégiés d'étre entourés d'une si bonne équipe.

Au cours des derniers mois, notre regroupement en santé mentale a franchi des étapes
significatives, renforcant notre position comme un acteur clé dans notre domaine. Notre
approche innovante a été saluée par plusieurs instances et partenaires du secteur, ce qui
témoigne de la pertinence et de l'impact de nos actions. Cette reconnaissance croissante
nous encourage a poursuivre nos efforts et a explorer de nouvelles avenues pour mieux
soutenir nos membres.

Nous sommes convaincus que ces changements nous permettent de continuer a exceller
et a faire une différence encore plus grande tant au niveau national que régional.

Ces succes sont le fruit de votre engagement, de votre souci d'avoir un regroupement
national fort et de votre détermination a faire avancer notre mission. Nous vous remercions
sincerement pour votre contribution inestimable.

En parallele, nous nous préparons a mettre en place des projets structurants pour soutenir
nos membres régionaux et nous mettrons en ceuvre de nouveaux partenariats stratégiques
qui nous permettront de multiplier notre impact et accroitre notre visibilité.

Restons mobilisés et continuons a innover pour faire de notre regroupement un modele en
matiere de santé mentale. Nous comptons sur votre soutien continu et votre participation

active a nos prochaines initiatives.

Les membres du conseil d’administration du COSME.
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Mot de I'équip

Au Québec, on produit plus de troubles de santé mentale qu'on en a les moyens collectifs
d’en prendre en charge! Faut que ¢a changel Ca commen

Du lac-a-I'épaule de mai 2023, le COSME hérite d'une modification de sa vision d'acteur
social en santé mentale au Québec. On souhaite, collectivement, faire sens commun pour le
mieux étre de nos communautés, de nos concitoyennes et de nos concitoyens. Etre reconnu 3
sa juste valeur comme leader d'action communautaire autonome en santé mentale passe par
des facons de faire alternative dans une culture néolibérale source de souffrance. C'est une
belle invitation a agir autrement en santé mentale au Québec. Nous sommes bien placés pour
étre ce leadership nécessaire a transformer nos fagcons de faire en santé mentale au Québec.

Le Réseau communautaire en santé mentale est un organisme national d'action
communautaire autonome (ACA) en santé mentale et ¢a doit se voirl Le COSME doit agir,
avec d'autres forces communautaires, citoyennes, dans des relations égalitaires, sur des
enjeux sociaux de santé mentale et dans une vision globale de ces enjeux. Accompagner nos
membres a se réapproprier leur identité d’ACA en santé mentale pour qu'ils adressent les
particularités des enjeux sociaux de santé mentale dans leur région, avec d'autres acteurs
sociaux et citoyens issues de leur milieu. Nous avons un beau projet collectif a mener, celui
d'étre des agents de transformation sociale en santé mentale nous aussi, comme
regroupement.

2023-2024 aura été une année de transition intense pour notre Réseau communautaire en
santé mentale (COSME). Des modifications a la permanence, au conseil d’administration,
dans la gestion interne, dans notre gouvernance et nos reglements généraux. Wow, une
transformation en profondeur! La préadolescence bouge des murs, pousse des limites qu’on
s'impose souvent a soi-méme. Plongeons dans 2024-2025 fierement !

Sylvain et Sandrina
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Qui sommes-nous ?

Le Réseau communautaire en santé mentale (COSME) représente 13
regroupements régionaux d'organismes communautaires en santé mentale.
Ces regroupements représentent deux tiers des 500 oreanismes en santé
mentale reconnus par le Ministére de la Santé et des Services sociaux.

e AGIR : Capitale-Nationale
TROCASM-12 : Chaudiere-
Appalaches

ROCASM-CN : Cote-Nord
RRCSME : Estrie
ROCASML : Lanaudiere
Alternatives Laurentides:
Laurentides

COSML : Laval

ROBSM: Mauricie-Centre-
du-Québec

ROCSMM: Montérégie
RACOR: Montréal
ARACSM-02 : Saguenay-
Lac-St-Jean
ROCASM-GIM : Gaspésie-
les-iles

¢ ROSCSMO : Outaouais
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Lac-a-I'épaule

En mai 2023, un lac-a-I'épaule a eu lieu au sein du Réseau communautaire en santé
mentale (COSME) qui s'est déroulé sur trois jours.

Durant ce dernier, les personnes déléguées des membres ont eu I'occasion de réfléchir
ensemble sur la mission du COSME, sur ses valeurs, sur ses forces et défis, sur les
orientations souhaitées pour 2023-2026.

C'est a partir de ce rendez-vous réflexif qu'un vent de changement s'est organisé au
sein du COSME. C'est par la méme occasion, que collectivement, la mission a été
retravaillée et les orientations ont été organisé selon les trois axes : s'allier, soutenir et
représenter.

Par ce sens commun et ce leadership qui se développe, le COSME souhaite
accompagner la transformation sociale pour le mieux-étre collectif sur trois échelles de
territoires : local, régional et national.
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Réseau communautaire
en santé mentale

\? COSME

Notre Mission est de:

S’allier, et les regroupements régionaux
d'organismes communautaires en santé mentale au Québec
tout en favorisant une transformation sociale en faveur du

développement du pouvoir d’agir des personnes et des
collectivités.

e Collaboration
e Mobilisation
e Autonomie

* [nnovation
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Plan d'action 2023-2024

Axe 1:
S'allier

AXe 2:
soutenir

Ameéliorer et maintenir la cohésion
entre les membres;

Coaliser les forces du secteur
communautaire en santé mentale;
Créer des alliances stratégiques
autour des enjeux communs.

Accompagner et outiller les membres
dans la réalisation de leur mission et
des differents enjeux régionaux.

Faire entendre, déemocratiquement,
les préoccupation de I'ensemble des
membres ainsi que les enjeux de
santé mentale au Québec aupreés des
differentes sphéres politiques et
publiques.




Axe 1 : S'allier

Le COSME est membre du RQ-
ACA pour s'allier a d'autres
acteurs de ['action
communautaire autonome parce
gue la santé mentale, bien que
les symptoémes soient vecus par
des individus, les enjeux sont
sociaux et c’est avec d'autres
qu’on construit des réponses
collectives. Nous sommes aussi
membres de la Coalition
Solidarité Santé; Nous
assumons le leadership de Ia
Coalition nationale en sante
mentale. Finalement nous
sommes membres du Collectif
pour un Québec sans pauvrete.

COALITION

SOLIDARITE SANTE

RESEAU QUEBECOIS
DE L'ACTION
COMMUNAUTAIRE
AUTONOME

Collectif pour un
Québec sans pauvreté
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Le Réseau communautaire en santé mentale c’est aussi 13 régions membres qui se
rencontrent régulierement et qui s'allient pour comprendre les enjeux sociaux de
santé mentale et agir des solutions innovantes pour plus de justice sociale dans
chacune des régions du Québec. Sa vie démocratique a été transformée pour faire
place a une pluralité de voix et de perspectives a lintérieur d'instances et de
processus plus clair pour tout le monde. La vie associative n'en est que plus vivante.
Au-dela des personnes déléguées par nos membres, s'ouvrir a la participation
d'autres organisations membres de nos regroupements régionaux apportera du
dynamisme a la vie associative, on le sent déja apres quelgques mois d'activité.
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Axe 1 : S'allier

™
G 9D FQA
GO H
DE L'AUTISM
SOCIETE QUEBECOISE

, . DE LﬂDEFICIENCE Une autre fagon de communiguer
Le Reseau communautaire en  INTELLECTUELLE

santé mentale, c’est aussi des

alliances pour des enjeux de | ﬁa " 7

justice sociale comme la 4 Q

question de la liste des A RIPH
diagnostiques évidents pour
avoir acces au Programme de
revenu de base gue nous
avons travaillé avec la
Fedération Québecois de
'’Autisme, la Société
Québécoise en Deficience
Intellectuelle, 'AQRP,

'AQRIPH et le COPHAN.

Ensemble Pour l'inclusion

Page 9



Axe 1 : S'allier

Dans les perspectives qui
sont en démarchages depuis
quelgue temps on pense a
améliorer nos relations et
s'allier avec le Community
Health and Social Services
Network (CHSSN), le
MEPACQ, ProjetCollectif, des
chercheurs universitaires, le
Ministere de I'Enseignement
Supérieur (MES), Le Front
commun des personnes
assistées sociales et on en
passe...

CHSSN
DNREOEE

PROJET
CORQRECTIF

%

Front commun
des personnes
assislées sociales
du Québec

Enseignement
supérieur )
Québec
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AXe 2 : Soutenir

Le Réseau communautaire en santé mentale a innove dans la derniere année pour
soutenir ses membres a étre des acteurs présents dans leur milieu. La fluidité des
informations de premiere main dans les deux sens, du terrain vers les spheres de
décisions nationales et des spheres de décisions nationales vers le terrain est un enjeu
central pour le COSME si on souhaite étre en alliance.

L
U\ cosve !l COSME
Comité d'échange et de réflexion sur les A gl “.ﬁmw 8 oo duwe
contraintes sévéres liées 3 l'emploi (CERCLE) s v
Comite/projet:
Raprésentant.o: Date do la rencontre:
Mandat a0

Eﬂ‘\lﬁﬁtﬂ!ﬂl’memmmﬁwﬁmmﬂﬂ'&ﬂsﬂlmml&ﬂStilﬂ'ﬂ!ﬂ
services du Ministhne, &n mettant & profit Uespertise 58 G5 HIGENESMEs.

Ce comité est non décsionnel Il n'y 8 sucune discussion, avis, document ou derit qui en
émmemmmmlamsuemmmemm

Plus spécifiquement, le Comité :
Dls(uwdunoﬂtlwﬁ des programmes o aide d'assistance sociale qui touchent les
peestataires du Mincstbne, pour dmattne des avis ou conseils: o
mmmwhwmpamwwmsmmwumwwvwa

%u jbre de services
rendus 3 ces cllentbles;

= Contribue 3 un fonctionnement optimal de la Lol et du Riglement sur Ualde aux
personnes et aux familles.

Mandat du COSME
IDuifinir U'objectif de notre présence et le message & porter pour Le cu les dédléguies

Axes/priorités associfes
Ao 12 S Aller - Créumsamamﬂrlhéwns utour dienjeus communs

A 3 it bes enjeux de samté mentale a
Québec aupris d-sdw«m-sspmw Pntﬁqwutwbqu

ﬂv COSME PLAN SEQUENTIEL DE GESTION
RESASSERS cycle de vie démocratique

sur 2 and, reva b chague AG pour un autre 3 mois
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On a commencé a implanter des fagcons de faire différentes, comme I'apport des
principes empruntés a l'art-thérapie dans nos rencontres de vie démocratique afin de
favoriser la créativité et le mieux-étre des personnes qui participent a ces actions
importantes de notre organisation, mais aussi pour le mieux-étre collectif dans nos
instances. On est un réseau d'organismes communautaires en santé mentale, ce serait

fou de ne pas s’en soucier.

On a aussi débuté 'évaluation de nos facons de travailler ensemble. En sondant le climat
de nos rencontres pour évaluer ce qui avait été propice a prendre la parole dans nos
instances démocratiques, on constate qu'a I'exception de deux tres rares moments, le
climat de nos rencontres a été propice a prendre la parole et donc a participer a la vie

démocratique de notre organisation. Bravol

Le climat permettait-il de prendre la parole et d'exprimer ce qui devait étre dit U ces

27 répondes

& oul

@ Hon
Cul [ost 5pdees

9 Pus ou mais.... 18 suscepsbiing de

£ LIPS MAMBS Dt dle Sa3
obstacks au bon déroultment de la
nencontie. Quand i eiliqus &8t const

@ e 58NS QUUN Membne wil beaucoup de
Trusirtian &1 cit crber Basfols des
makaises. Copendant [@ me sens & Nai

Est-ce que la rencontre a fait du sens

18 répenses

& Cul

& Hen
absantn

B Dangrdatin
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Axe 3 : Représenter

Le Réseau communautaire en santé mentale est composé de regroupements
régionaux d'organismes communautaires en santé mentale qui oeuvrent dans une
multitude de localités qui vivent des enjeux bien différents, gu’on soit a Gatineau
ou a Chibougamau. Cette pluralité de perspectives sur la santé mentale est une
richesse incroyable. Représenter sans <s'allier et sans s'outiller serait peu
démocratique et ce que les membres souhaitent a lissue du lac-a-I'épaule c'est
que nos représentations soient démocratiques. On vy a travaillé. On v travaillera
encore, d'autant que I'exercice d'accompagnement collectif est stimulant a souhait.
Dans la derniere année, on a porté plusieurs représentations, dont une breve
enumeération apparalt au bas de cette page. On a aussi, cette année, déployé
quelgues outils pour faciliter les communications entre le pouvoir du peuple et le
pouvoir de le représenter, afin que nos représentations fassent sens.

Nous avons représenté nos membres aux différents comités et instances suivantes:

-Le Comité élargi sur les services sociaux et de santé -La coalition en santé mentale

offerts aux étudiantes et aux étudiants du MES -Comité national Pair-Aidance Famille et Groupe
-Aires Ouvertes MSSS de prévention de la stigmatisation avec 'AQRP
-Comité Soutien a domicile MSSS -Le RQ-ACA,

-Concertation 7.7.2 + exécutif MSSS -L.a Coalition Solidarité Santé

-Concertation 7.7.1 comité guide d'implantation -Le collectif pour un Québec sans pauvreté

-Plan d’action en périnatalité MSSS “Le Collogue de psychiatrie critique

-De nombreuses présentation du MSSS : PQPTM,
Alternatives a I'hospitalisation.

Des représentations pour revendiquer plus d'équités
interrégionales

-Sac-Ugam et notre projet de recherche
-OPHQ et notre projet d'outil a la participation

Et bien d'autres...
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Adoptions de nouveaux
reglements généeraux

COSME

Réseau communautaire
en santé mentale

12

Réglements généraux

Adopté en Assemblée générale extraordinaine le 26 mars 2024

Préambules

Le Réseau communautaine en santé mentale (COSME) traverse sa premiére phase de maturité
avec I'ajout d'employés permanents qui suscite de nouvelles fagons de faire les choses. Il était
deveny important pour nous de procéder 3 une mise a jour de nos réglements géneraux afin de
refléter davantage e sens souhaité de nos actions dans la gestion et I'orlentation de
Forganisme,

C'est 3 partir des documents issus de différents comités mis en place au cours des années, des
travaux de la permanence et du comité des réglements pénéraux que le consedl d'admintstration
en est arrivé 3 formuler les modifications souhaitdées, Ces modifications ont #té soumises &
discussions et réécrites par le conseil d'administration pour prendre aspect ici présent. Cette
derniére version des réglements pénérau est soumise 3 Massemblée pénérale des membres de
mars 2024 par le conseil d'administration afin &ére diment adoptée par ses membres,

Les réglements généraux sont des outils légawe pulssants qui orientent et balisent la gestion de
Forganiseme, Lobjectif rlest pas de 5y référer pour toutes les dégisions internes prises dans
Forganisme, mais pour &tre en masure d'interpréter et de régulariser des situations qui
pourraient étre sujet 3 conflit ou qui s'@oigneraient de |3 mission de Porganisme,

Le Code civil du Québec et la Lod sur les compagnies balisent les régles communes régissant les
organismes. Toutedols, les conseils d'administration et les membres des organismes comviennent
ensembles de régles supplémentaires ce gui constituent les réglements généraux. Ce document
peut étre modifié par ses membres en assemblée dans le respect des lots applicables.

Uobjectif des réglements généraux est notamment de définir les balises des comportements
souhaités par l'organisation et ses membees et d"arbitrer les conflits (qui pourralent survenir]
dans la conduite de lorganisation,

1l et dans Fintention de Forganisme de se prémunir de politiques et de documents
supplémentaires dans be but de dappuyer bes membres et éguipe en place dans actualisation
de |a mission,

Mous gvons & cBur de valoriser les processus démocratiques et volcl comment nous souhaitons
que cela s'appliquent dans Porganisme: Le pouvoir collectif des membres est transversal. I
instance composée du plus grand nombre de membres en regle (MAssemblée générale des
membres) aura toujours e pouvoir de considérer les points de vue des comités, consails ou
membres pour décider du bien de organisation. La participation démocratique et ce quila

Pour donner suite au lac-a-U'épaule, les
membres souhaitaient plus de vie
démocratique et passer moins de
temps a administrer le Réseau. Un
comité de travail, 4 rencontres, une
vision, des adoptions en trois étapes et
le 26 mars 2024 nous avions une
nouvelle mouture de nos reglements
généraux qui est accessible en passant
par les déléguées de regroupements
régionaux ou nous le demandant
directement a info@cosme.ca. De cette
refonte sont née une nouvelle culture
démocratique : 4 assemblées générales
par année, 3 comités permanents dont
le comité politique interne et le comité
politique externe qui s’assurerons des
facons que le COSME souhaite le vivre
ensemble. Le dernier comité permanent
étant le conseil d’administration qui
passe de 13 a 6 membres et passera a
cing dans la prochaine année suivant
les modifications aux lettres patentes.
En voici la composition :
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Le conseil

d'administration

Comité de direction Nouveau conseil d'administration
Présidente Présidente
Nancy Bolduc Mélanie Sarazin
Vice-présidente Vice-présidente
Lisette Dormoy Mélissa Boilard
Trésoriére Trésoriiére
Chantal Laneuville Chantal Laneuville
secrétaire sSecrétaire
Meélanie Sarazin Philippe Bernier-Lévesque

Administratrice

Merci 2 Nancy Bolduc a Lisette Nancy Rainville

Dormoy et Charles Rice pour leur

implication au sein du comité de Administrateur
direction du COSME Marc Lopez
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» COSME

Réseau communautaire
en santé mentale

Les Communications

L
J'b‘ COSME Guisemessmous  Nos 1S propesitices  ACA en Sanié mentale  Le COSMEenactien  Pu

S'allier, soutenir et représenter les
regroupements régionaux d’organismes
communautaires en santé mentale

du Québec

Lo tout en favorisant une transformation
sociale on faveur du développement du pouveir | -
d'agir des personnes et des collectivités,

Les regroupements membres

Enripaba Sintrnaie

Plusieurs nouveautés dans la derniere année: le site internet, des outils de
représentation, un disque infonuagique réorganisé pour faciliter la navigation, des
infolettres, des lettres ouvertes, des outils et un désir de mieux communiguer autant a
'interne qu'a I'externe.

& oive Q. Recherzher s eve = @ @ @ & Googe

= g cosne

: - S , Maintenir le filet social |
estvotre responsabilité, ol
Voulez~vous ¢chouer :‘
ace point ?

MM. Legault, Dub¢ et Drainville,
mettez fin ala destruction bout par bout
du peu de justice sociale quiil nous reste

db\ndn e de
commu-

dm(nxmmormespmzuh mméc..smm mmmmm.u
personnes vulnérakilisée: fac- munnousd: dcnwmadw—
teurs de risque de plus & vlunp' W aseils | g
sents mandialen Pandiaie, & =Ly = cacdllenie be pour tmer | 1
dconomiqoe, crise cimmigee e sore | e el o
que des mnpln des verse- Lew effits a l)mnd'lnn.dammﬂl ¥
nents is nous soukaitons. | bes «\nll.mk : ¢
Aunﬂrll du phas grand e nou q.l!l‘li.lm. 2 -
roanbee: mmum |t ]urged madmmp:u 1
cal e doit pas, comme cestlecamac- | des mesares de comtréle qui briment |
v

tuellement. étre ume source de prafit des drosts a ses effets | Vous sentex.
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» COSME

Réseau communautaire
en santé mentale

La vie démocratique

Cette année fut riche en vie démocratique comme on peut le voir a travers nos 5
rencontres du comité de direction, 6 rencontres du conseil d’administration et nos
trois assemblées générales (1 annuelle et 2 extraordinaire).

Comme souhaité par les membres, nous avons eu un comité de travail pour
modifier nos reglements généraux afin de refléter davantage nos désirs d’améliorer
nos structures de travail pour plus de vie démocratique. Quatres rencontres breves
pour arriver au bout d’'un plan séquentiel bien ficelé ont eu lieu, nous permettant de
modifier les regles régissant nos facons d’actualiser notre vie associative.

Merci a Philippe, Marc et Mélissa pour leur implication dans ce comité.

On a aussi adopté une nouvelle facon de travailler collectivement en adoptant une
premiére version d’un cycle de vie démocratique dont la séquence est illustrée ici.

\? COSME PLAN SEQUENTIEL DE GESTION

Pl L iTrsfubi /M8

B cycle de vie démocratique

sur 2 ans, revu a chaque AG pour un autre 3 mois

Page 17/



0 COSM:

Réseau communautaire
en santé mentale

La gestion administrative

2023-2024 aura été une année de transition ou se sont succédeés, une
direction générale; un comité de direction plus présent dans la gestion
administrative; et finalement, une nouvelle direction générale. Ca en fait des
facons de faire. Pour une jeune organisation, ces deux dernieres années ont
vu passer plusieurs personnes dans les facons de faire interne. L'organisation
aura besoin d'un temps pour s'ancrer dans des facons de diriger le bateau
avec une gouvernance et une direction au service du bien commun et du
collectif. Cette année aura donc permis de mettre en oeuvre de nouveaux
chantiers pour développer des outils afin d’améliorer un modele de gestion qui
favorise une vie démocratique riche

& Finances
. Traresil vur bow plan & actions o bee ragports d'activitéa
5

s comrris
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Réseau communautaire
en santé mentale

v COSME

Notre bureau est situé au

102-20 boulevard Charest Quest,
Québec, QC, G1K 1X2

On peut nous joindre via info@cosme.ca
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